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  ahb5!¸Σ h/¢h.9w нпΣ нлмс κ пΥол ta 

  t9w{L! .!t¢L{¢ /I¦w/IΣ whD9w{±L[[9 

{ŜƳƛƴŀǊȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Iƻƭǎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŜŘƛŦȅ ŀƴŘκƻǊ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊŘΦ  ! ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜƳƛƴŀǊȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ

ŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƴƛƴƛǎπ

ǘǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ wŜǾΦ DŀǊȅ DŜǊƘŀǊŘǘΣ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ 

Iƛƭƭ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ άIƻǿ ǘƻ ¦ƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜέΤ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳπ

Ǝǳǎǘ олǘƘ ŀǘ сΥлл taΦ  {ǳǊƎƻƛƴǎǾƛƭƭŜ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǇŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ 

ŦƻǊ у ǿŜŜƪǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмфлΦффΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ōƻǘƘ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ Ϸрл ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ Iƻƭǎǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ .ŀǇπ

ǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ά{ŜƳƛƴŀǊȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴέ ƻƴ ǘƘŜ aŜƳƻ 

[ƛƴŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜΦ   

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻπ

ǿŀǊŘ ǘƘŀǘ 5ƛǇƭƻƳŀΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ пно-нтн-томуΦ 



 

tŀƎŜ н aƛǎǎƛƻƴ-!ƛŘŜǊ 

 
 
 

 

 

Iŀǿƪƛƴǎ /ƻǳƴǘȅ tǊŜƎƴŀƴŎȅ I9[t /ŜƴǘŜǊ b9²{Η 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀǘ ±.{ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 

ŎŜƴǘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳ 

ƪƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ±.{ ǿƛǘƘ ŀ 

ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ tŀǊƪΦ aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜȅ ƭŜŘ ±.{ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŎŜƴǘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ wƻƎŜǊǎǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŎŜƴǘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ƳŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ōŀōȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ 

ōǳƛƭǘ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ƛƴ ƛǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǘŜŀƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ т ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜƎπ

ƴŀƴŎȅ ŎŜƴǘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ wƻƎŜǊǎǾƛƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

! ōƛƎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ 
ǘƻ Wŀƴ aƻƻǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ±.{Φ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎΗΗΗ 


